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1.Identificação

Unidade Curricular: Desenvolvimento de Recursos Humanos

Ano Lectivo: 2020-21

2.Detalhes da Unidade Curricular

Curso Mestrado em Enfermagem na Área de Especialização de Gestão em Enfermagem

Ano Curricular 1

Semestre 1

ECTS 6

3.Equipa Pedagógica

Regente / Coordenador Pedro Ricardo Martins Bernardes Lucas

Docentes Pedro Ricardo Martins Bernardes Lucas; João Carlos Barreiros dos Santos; Maria
da Graça Quaresma Pessoa

4.Finalidade

Dotar os formandos das competências necessárias para gerir Recursos Humanos de Enfermagem em
diferentes contextos da prática de enfermagem.

5.Objetivos / Resultados de Aprendizagem

Caracterizar a importância da gestão dos recursos humanos no contexto da gestão de unidades de
saúde;
Identificar fatores de sucesso na gestão dos recursos humanos;
Definir políticas e enquadrar a utilização de instrumentos operacionais de gestão dos recursos humanos; 
Perspetivar a avaliação e a gestão de variáveis que influenciam o desempenho das equipas e das
pessoas.
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6.Conteúdos Programáticos

Competências do enfermeiro Gestor;
Os desafios da atual Gestão dos Recursos Humanos - GRH, no contexto de enfermagem;
A estratégia da GRH: O Planeamento Estratégico;
Modelos de GRH;
A GRH a nível operacional;
Avaliação do Desempenho em enfermagem; sistemas de recompensa;
A formação e o desenvolvimento de RH em enfermagem;
A gestão dos talentos;
A GRH em enfermagem e a gestão da mudança;
A comunicação Interna; 
Implementação da GRH numa ótica do marketing interno.

7.Demonstração da Coerência dos Conteúdos Programáticos com os Objetivos / Resultados de
Aprendizagem

Os conteúdos programáticos foram selecionados e organizados de forma a fornecer aos estudantes, noções na
área da Gestão de Recursos Humanos fundamentais para o desenvolvimento dos desempenhos das equipas,
bem como da definição de políticas e da utilização de instrumentos catalisadores do progresso e evolução dos
RH da Saúde.

Introduziram-se conceitos e modelos de GRH, bem como sobre os desafios atuais no contexto da enfermagem,
insistindo numa abordagem sobre o planeamento estratégico como dimensão que contribui para o
desenvolvimento dos RH em enfermagem e dos restantes membros das equipas multidisciplinares, fatores
essenciais para o desenvolvimento das organizações e para a melhoria das suas eficiências.

Os estudantes são dotados de conhecimentos que lhes permitam gerir e avaliar as equipas prestadoras de
cuidados, dando sentido à missão, visão e valores das organizações; adequar recursos à produção de cuidados
de enfermagem, desenvolvimento das equipas, entre outros.
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1.  
2.  
3.  

8.Carga Horária

Horas
Contacto

(T) Teórico 45

Anual  

(TP) Teórico Pratico  

(PL) Prática Laboratorial  

(TC) Trabalho de campo  

(S) Seminário  

(E) Estágio  

(OT) Orientação e
tutorial

 

(O) Outra  

 

Horas dedicadas (Trabalho não acompanhado  

 

Total de horas de trabalho (Horas de contacto + horas dedicadas) 150

9.Metodologias de Ensino

Expositiva, trabalho de grupo, exercícios práticos.

10.Avaliação

Avaliação Contínua

ou

Exame Final

A Avaliação Contínua compreende 3 (três) momentos de avaliação:

Participação Ativa ao longo do período das Aulas (10%);
Trabalho individual (45%); 
Trabalho de grupo (45%).
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11.Demonstração da Coerência das Metodologias de Ensino com os Objetivos / Resultados de
Aprendizagem

A forma de abordagem das matérias nas aulas teóricas será participativa, i.e., procurará promover o
envolvimento ativo dos estudantes na sua discussão. Após a apresentação dos conceitos, os alunos serão
incentivados a aplicá-los em diferentes situações, contextos da prática de cuidados de enfermagem. O
acompanhamento por parte dos docentes na resolução de dificuldades decorrentes da aplicabilidade dos
conceitos, será feito de forma a promover quer o trabalho individual, quer em grupo. Procurar-se-á desenvolver
o raciocínio e espírito crítico dos estudantes para a resolução de novas situações no âmbito das matérias
lecionadas. Os alunos serão estimulados a desenvolver a sua capacidade de análise, síntese e integração de
conhecimentos na área da Gestão de Recursos Humanos.
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