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1.ldentificacdo
Unidade Curricular: Desenvolvimento de Recursos Humanos
Ano Lectivo: 2020-21

2.Detalhes da Unidade Curricular

Curso Mestrado em Enfermagem na Area de Especializacdo de Gestdo em Enfermagem
Ano Curricular 1
Semestre 1
ECTS 6

3.Equipa Pedagdgica
Regente / Coordenador  Pedro Ricardo Martins Bernardes Lucas

Pedro Ricardo Martins Bernardes Lucas; Joao Carlos Barreiros dos Santos; Maria

Docentes
da Graca Quaresma Pessoa

4. Finalidade

Dotar os formandos das competéncias necessarias para gerir Recursos Humanos de Enfermagem em
diferentes contextos da pratica de enfermagem.

5.0bjetivos / Resultados de Aprendizagem

® Caracterizar a importancia da gestdo dos recursos humanos no contexto da gestdo de unidades de
saude;
Identificar fatores de sucesso na gestéo dos recursos humanos;
Definir politicas e enquadrar a utilizacdo de instrumentos operacionais de gestdo dos recursos humanos;
Perspetivar a avaliacao e a gestdo de variaveis que influenciam o desempenho das equipas e das
pessoas.
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6.Contetdos Programaticos

Competéncias do enfermeiro Gestor;

Os desafios da atual Gestédo dos Recursos Humanos - GRH, no contexto de enfermagem;
A estratégia da GRH: O Planeamento Estratégico;

Modelos de GRH,;

A GRH a nivel operacional;

Avaliacdo do Desempenho em enfermagem; sistemas de recompensa;
A formacéo e o desenvolvimento de RH em enfermagem;

A gestéo dos talentos;

A GRH em enfermagem e a gestdo da mudanca;

A comunicacéo Interna,

Implementacdo da GRH numa ética do marketing interno.

7.Demonstracdo da Coeréncia dos Contetddos Programaticos com os Objetivos / Resultados de
Aprendizagem

Os contetdos programaticos foram selecionados e organizados de forma a fornecer aos estudantes, no¢des na
area da Gestdo de Recursos Humanos fundamentais para o desenvolvimento dos desempenhos das equipas,
bem como da definicdo de politicas e da utilizagdo de instrumentos catalisadores do progresso e evolugdo dos
RH da Saude.

Introduziram-se conceitos e modelos de GRH, bem como sobre os desafios atuais no contexto da enfermagem,
insistindo numa abordagem sobre o planeamento estratégico como dimensdo que contribui para o
desenvolvimento dos RH em enfermagem e dos restantes membros das equipas multidisciplinares, fatores
essenciais para o desenvolvimento das organizacfes e para a melhoria das suas eficiéncias.

Os estudantes sdo dotados de conhecimentos que lhes permitam gerir e avaliar as equipas prestadoras de
cuidados, dando sentido & misséo, visao e valores das organiza¢fes; adequar recursos a producao de cuidados
de enfermagem, desenvolvimento das equipas, entre outros.
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8.Carga Horaria
(T) Tedrico 45
(TP) Tedrico Pratico
(PL) Prética Laboratorial
(TC) Trabalho de campo

Horas
Contacto (S) Seminério Anual
(E) Estagio
(OT) Orientacéo e
tutorial
(O) Outra

Horas dedicadas (Trabalho ndo acompanhado

Total de horas de trabalho (Horas de contacto + horas dedicadas)

9.Metodologias de Ensino

Expositiva, trabalho de grupo, exercicios praticos.

10.Avaliacao

Avaliacdo Continua

ou

Exame Final

A Avaliacdo Continua compreende 3 (trés) momentos de avaliacao:
1. Participacdo Ativa ao longo do periodo das Aulas (10%);

2. Trabalho individual (45%);
3. Trabalho de grupo (45%).
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11.Demonstracédo da Coeréncia das Metodologias de Ensino com os Objetivos / Resultados de
Aprendizagem

A forma de abordagem das matérias nas aulas tedricas sera participativa, i.e., procurara promover o
envolvimento ativo dos estudantes na sua discussdo. Apos a apresentacdo dos conceitos, 0s alunos serdo
incentivados a aplica-los em diferentes situacdes, contextos da pratica de cuidados de enfermagem. O
acompanhamento por parte dos docentes na resolucdo de dificuldades decorrentes da aplicabilidade dos
conceitos, sera feito de forma a promover quer o trabalho individual, quer em grupo. Procurar-se-4 desenvolver
0 raciocinio e espirito critico dos estudantes para a resolucao de novas situagbes no ambito das matérias
lecionadas. Os alunos serdo estimulados a desenvolver a sua capacidade de andlise, sintese e integracdo de
conhecimentos na area da Gestao de Recursos Humanos.
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